
!
!

!

!"#$"%&'()*#++),-!
.(/#00,-+1*#,%23)""('4(*$%5+"6%

%

%

%

78'1'940,-%$(+%:),;(*4#**+%,#<=%>%?@#%A/+B%?%!#";%C%D'B%C%.#0E.%

),%7('/),$0,-%F)"%A,*#-(%C%.#0E.%
%

"#$#%$&#&'!

!

!
!

!
!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

()*+,--)*.! /012$!345!6789$!8)2:;<!=>?2@,A?)*B!C,4D-A?,+<-,*A?0<)E<!

! /012$!345$!6789!F2)G,4D*,!HI5)*)*!

! !

!"#$%&'#()
****+,-*./$0(**

1&,-0'#&230&)'#/3(43(,*
5&)367%8

!&9/7/$/&,03)&:(*;<
=><?@A<*B)&+,03(/,

B($C*DDEF>GDH<*I;>@?D*<E**<?

/,2JK7+(#$%&'#()>#/$0(C-(*
LLLC7+(#$%&'#()>#/$0(C-(



J)@,;;45-12,4!K=0<<)*+)2D!L-<M! !
(I*1*>+;45!D)-!N04O)2+,22-! ! P!

!

!

=>?2@,A?)*!;4D!802-)!!!C,4D-A?,+<-,*A?0<)E<)4!Q,*<R:@J!!!=,G0:020,4-<*,S)!"T!!!TP&UT!V*,;4-<)04!

!

!

?% :),*()"0,-%0,$%A04-#/(,+"(**0,-%

/0)! H<,D<! 7*)02,--045! 12,4<! D0)! F;+-<)22;45! D)-! J)@,;;45-12,4)-! K=0<<)*+)2D! L-<MB! ;:! 0:!
@)-<)?)4D)4!WI?45)@0)<!=X520A?E)0<)4! +>*! D0)! 044)*X*<20A?)!Y,A?Z)*D0A?<;45! O;! -A?,++)4$!
/)*!@0-?)*!5>2<05)!J)@,;;45-[!;4D!J,;2040)412,4!K=0<<)*+)2DM!:0<!K\0*A?[!;$!H<,D<12,<OM!-I22!04!
)04):!V)02!-)04)-!R)2<;45-@)*)0A?)-!ZI:!J)@,;;45-12,4!K=0<<)*+)2D!L-<M!)*-)<O<!])*D)4$!

/,! )-! -0A?! ;:!)04)!=,S4,?:)!D)*! 344)4)4<]0AE2;45! ?,4D)2<B!]0*D! -0)! 0:! @)-A?2);405<)4!
()*+,?*)4! 4,A?! ^! "P,! J,;RJ! D;*A?5)+>?*<$! /,:0<! 0-<! )04)! >@)*-A?2_505)! Q*>+;45! D)*!
ZI*,;--0A?<20A?)4!)*?)@20A?)4!`:])2<,;-]0*E;45)4!;4<)*!J)*>AE-0A?<05;45!D)*! 04!F42,5)!&!
J,;RJ!5)4,44<)4!\*0<)*0)4!D;*A?O;+>?*)4$!/0)!N*5)@40--)!D0)-)*!(I*1*>+;45!D)-!N04O)2+,22-!
-04D!04!D)*!F@]_5;45!O;!@)*>AE-0A?<05)4$!

!

!

!

%

C% 78'1'940,-%$(+%:),;(*4#**+%G%H/('+<=*I-)-(%J'940,-%,#<=%A,*#-(%C%.#0E.%

?% 3('KF#*(%$(+%.(/#00,-+1*#,(+L%),+/(+8,$('(%),%.(;0-%#04%

?B?% $#+%A0+F#ML%),%$(F%$('%.(/#00,-+1*#,%(),(,%N#=F(,%)F%!),,(%$(+%>%@O%A/+#";%@%
$(+%E(+(";(+%9/('%$)(%PFQ(*"R('"'I-*)<=K()"+1'940,-%+(";"%

% /0)!7)-<-)<O;45)4!?04-0A?<20A?!D)*!F*<!D)*!@,;20A?)4!Y;<O;45!@)-<)?)4!;4Z)*_4D)*<!+I*<!
@O]$!])*D)4!)4<-1*)A?)4D!D):!J)-<,4D!5)*)5)2<$!/)*!R)2<;45-@)*)0A?!]0*D!,2-!
F225):)04)-!WI?45)@0)<!6WF9!+)-<5)-)<O<$!\>4+<05!]0*D!D,-!=,S!D)*!@,;20A?)4!Y;<O;45!
,;+!#Ba!+)-<5)-)<O<$!/)*!`:+,45!ZI4!J,;2,4D!@2)0@<!;4Z)*_4D)*<$!
=0<!D)*!F;+-<)22;45!D)-!J)@,;;45-12,4)-!-04D!E)04)!b4D)*;45)4!?04-0A?<20A?!D)-!
5)@I<)4)4!HA?,22-A?;<O)-!Z)*@;4D)4$!!
N-!])*D)4!E)04)!`(Q[1+20A?<05)4!(I*?,@)4!)*:X520A?<$!
%
:'=(/*)<=(%PFQ(*"#0+Q)'K0,-(,%+),$%$#F)"%,)<="%;0%('Q#'"(,B%
!

?BC% $#+%A0+F#ML%),%$(F%$('%.(/#00,-+1*#,%#,$('(%J*I,(%0,$%J'8-'#FF(%/((),4*0++"%

% /0)!Q2,4;45!)4<-1*0A?<!D)4!34?,2<)4!D)-!,E<;)22!5>2<05)4!72_A?)44;<O;45-12,4)-$!
HI]I?2!D,-!C,4D)-)4<]0AE2;45-1*I5*,::!,2-!,;A?!D)*!c)50I4,212,4!H>DI-<I@)*@,d)*4!
+I*:;20)*)4!D,-!e0)2B!D0)!344)4)4<]0AE2;45!O;!-<_*E)4!;4D!ZI*?,4D)4)!;4D!+>*!)04)!
@,;20A?)!Y;<O;45!5))054)<)!72_A?)41I<)4<0,2)!0:!H0)D2;45-5)@0)<!ZI**,4505!O;!4;<O)4$!
!
:'=(/*)<=(%PFQ(*"#0+Q)'K0,-(,%+),$%+8F)"%#0<=%0,"('%:),/(;)(=0,-%#,$('('%J*I,(%
0,$%J'8-'#FF(%,)<="%;0%('Q#'"(,B%
!

A**-(F(),(%A,-#/(,%;0F%.(/#00,-+1*#,%

R*XS)!D)-!R)2<;45-@)*)0A?)-!
D,ZI4!J,;2,4D!
!

!!!!!!!A,$!f'$Uf&!:&!

!!!!!!!A,$!T#$a#a!:&!

! J)-<,4D!!!!!!!!!!!!! Y);,;+-<)22;45!
F*<!D)*!@,;20A?)4!Y;<O;45! 0:!J)@,;;45-12,4!40A?<!

5)*)5)2<B!F225):)04)-!
WI?45)@0)<!4,A?!7YQ!

F225):)04)-!WI?45)@0)<!

=,S!D)*!@,;20A?)4!Y;<O;45! R)*)5)2<!D;*A?!J,;5*)4O)4!
;4D!F4O,?2!D)*!R)-A?I--)!

Rce!#Ba!

e;2_--05)!R*;4D+2_A?)! 40A?<!O;!)*:0<<)24! A,$!P&$"%&!:&!



J)@,;;45-12,4!K=0<<)*+)2D!L-<M! !
(I*1*>+;45!D)-!N04O)2+,22-! ! a!

!

!

=>?2@,A?)*!;4D!802-)!!!C,4D-A?,+<-,*A?0<)E<)4!Q,*<R:@J!!!=,G0:020,4-<*,S)!"T!!!TP&UT!V*,;4-<)04!

!

?B@% $)(%.($(0"0,-%$(+%.(/#00,-+1*#,(+%49'%$)(%:),/(;)(=0,-%0FQ(*"/(;8-(,('L%
(),+<=*)(M*)<=%-(+0,$=()"+/(;8-(,('%:'QI-0,-(,L%),+/(+8,$('(%)F%S),/*)<K%#04%
$)(%&T'$('0,-%$('%,#<==#*")-(,%:,"Q)<K*0,-%

% /0)!Y,A?Z)*D0A?<;45!D0)4<!)04)*!4,A??,2<05)4!N4<]0AE2;45B!D,!-0)!D0)!34,4-1*;A?4,?:)!
4);)*!7*)0+2_A?)4!0:!F;S)4@)*)0A?!Z)*:)0D)<$!/0)-!D0)4<!-I]I?2!D):!JID)4-A?;<O!,2-!
,;A?!D):!HA?;<O!ZI4!C)@)4-*,;:!+>*!Q+2,4O)4!;4D!V0)*)$!e;D):!EX44)4!D;*A?!D0)!
\I4O)4<*,<0I4!ZI4!WI?4)4!0:!H<,D<@)*)0A?!W)5)!D)-!<_520A?)4!C)@)4-!Z)*E>*O<!])*D)4B!
],-!-0A?!]0)D)*;:!1I-0<0Z!,;+!D0)!()*E)?*-@)2,-<;45!,;-]0*E)4!E,44$!
!
:'=(/*)<=(%PFQ(*"#0+Q)'K0,-(,%+),$%,)<="%;0%/(49'<="(,B%
!

?BU% $)(%49'%$(,%.(/#00,-+1*#,%'(*(R#,"(,%0FQ(*"/(;8-(,(,L%(),+<=*)(M*)<=%
-(+0,$=()"*)<=('%J'8/*(F(%

% /)*!R)2<;45-@)*)0A?!D)*!Y);,;+-<)22;45!D)-!J)@,;;4512,4)-!0-<!5*XS<)4<)02-!@)*)0<-!-)0<!
Z0)2)4!g,?*)4!@)@,;<!;4D!,4<?*I1I5)4!>@)*1*_5<$!/0)!,E<;)22)!Y;<O;45!)4<-1*0A?<!)04)*!
>@20A?)4!WI?44;<O;45!,2-!WF!;4D!-I22!@)0@)?,2<)4!])*D)4$!F2<2,-<)4!-04D!40A?<!@)E,44<$!
/;*A?!D)4!J)@,;;45-12,4!])*D)4!ZI*,;--0A?<20A?!E)04)!O;-_<O20A?)4!;:])2<[!ID)*!
5)-;4D?)0<-@)OI5)4)4!Q*I@2):)!,;-5)2X-<$!
!
:'=(/*)<=(%PFQ(*"#0+Q)'K0,-(,%Q('$(,%+)<=%R8'#0++)<="*)<=%,)<="%('-(/(,B!
!

?BO% $)(%.($(0"0,-%$(+%.(/#00,-+1*#,(+%49'%$)(%V0'<=49='0,-%,#")8,#*('%0,$%
(0'81I)+<=('%PFQ(*"R8'+<=')4"(,%

% N;*I1_0-A?)!;4D!4,<0I4,2)!HA?;<O5)@0)<)B!]0)!Y,<;*,[&###[R)@0)<)!ID)*!
Y,<;*-A?;<O5)@0)<)B!20)5)4!40A?<!0:!W0*E*,;:!D)-!J)@,;;45-12,4)-$!F;A?!,4D)*)!
4,<0I4,2)!ID)*!);*I1_0-A?)!`:])2<ZI*-A?*0+<)4B!]0)!O$J$!W,--)**,?:)4*0A?<2040)B!H)Z)-I[
c0A?<2040)B!])*D)4!D;*A?!D,-!(I*?,@)4!40A?<!@)*>?*<$!
!
:'=(/*)<=(%PFQ(*"#0+Q)'K0,-(,%+),$%,)<="%;0%('Q#'"(,B!
!

!
!
!
C% 3('KF#*(%$('%FT-*)<=(,%A0+Q)'K0,-(,%0,$%$('%R8'#0++)<="*)<=%/("'844(,(,%

E(/)("(L%),+/(+8,$('(%),%.(;0-%#04%
%

CB?% $)(%W#='+<=(),*)<=K()"L%V#0('L%SI04)-K()"%0,$%PFK(='/#'K()"%$('%A0+Q)'K0,-(,%

% V):1I*_*!E,44!)-!O;!)04)*!)*?X?<)4!C_*:[!;4D!H<,;@@)2,-<;45!D;*A?!Y);[!;4DhID)*!
`:@,;:,S4,?:)4!EI::)4$!F22)*D045-!EX44<)!D0)-!,;A?!I?4)!D0)!F;+-<)22;45!D)-!
J)@,;;45-12,4)-!,;+<*)<)4$!!
/;*A?!D0)!Y);,;+-<)22;45!D)-!J)@,;;45-12,4)-!]0*D!D,;)*?,+<!)04)!?X?)*)!()*-0)5)2;45!
)*:X520A?<B!:0<!)4<-1*)A?)4D)4!F;-]0*E;45)4!,;+!D0)!HA?;<O5><)*!JID)4B!W,--)*!;4D!
Q+2,4O)4!h!V0)*)$!/;*A?!D0)!5)12,4<)4!7)-<-)<O;45)4!04-@)-I4D)*)!O;*!R*>4I*D4;45!
])*D)4!4)5,<0Z)!F;-]0*E;45)4!:040:0)*<$!N-!EI::<!O;!E)04)*!5*;4D2)5)4D)4!
`:5)-<,2<;45!D)-!R)@0)<)-$!/)*!F*<)4-A?;<O!0-<!0::)*B!,;A?!;4,@?_4505!ZI4!D)*!
J)@,;;45-12,4;45B!O;!],?*)4$!
!
:+%Q('$(,%K(),(%('=(/*)<=(,%PFQ(*"#0+Q)'K0,-(,%('Q#'"("B%
!

CBC% $(,%K0F0*#")R(,%0,$%-'(,;9/('+<='()"(,$(,%X=#'#K"('%$('%A0+Q)'K0,-(,%

% \;:;2,<0Z)!;4D!5*)4O>@)*-A?*)0<)4D)!F;-]0*E;45)4!])*D)4!D;*A?!D0)!F;+-<)22;45!D)-!
J)@,;;45-12,4)-!40A?<!)*],*<)<B!D,!D)*!R)2<;45-@)*)0A?!044)*?,2@!D)-!H<,D<5)@0)<)-!
20)5<!;4D!@)*)0<-!5*XS<)4<)02-!@)@,;<!;4D!,4<?*I1I5)4!>@)*1*_5<!0-<$!
!
:+%Q('$(,%K(),(%('=(/*)<=(,%PFQ(*"#0+Q)'K0,-(,%('Q#'"("B%
!
!
!



J)@,;;45-12,4!K=0<<)*+)2D!L-<M! !
(I*1*>+;45!D)-!N04O)2+,22-! ! '!

!

!

=>?2@,A?)*!;4D!802-)!!!C,4D-A?,+<-,*A?0<)E<)4!Q,*<R:@J!!!=,G0:020,4-<*,S)!"T!!!TP&UT!V*,;4-<)04!

!

CB@% $)(%N)+)K(,%49'%$)(%PFQ(*"L%(),+<=*)(M*)<=%$('%F(,+<=*)<=(,%E(+0,$=()"%%
Y;B.B%/()%P,4I**(,Z%

% N04!@)-I4D)*)-!`:])2<*0-0EI!0-<!40A?<!5)5)@)4B!D,!D0)!@)-<)?)4D)4!Y;<O;45)4!
@)0@)?,2<)4!])*D)4!;4D!4;*!)04)!:,SZI22)!Y,A?Z)*D0A?<;45!ZI*5)-)?)4!0-<$!F;A?!+>*!D0)!
:)4-A?20A?)!R)-;4D?)0<!-04D!E)04)!EI4E*)<)4!R)+,?*)4!)*E)44@,*$!
!
:+%Q('$(,%K(),(%('=(/*)<=(,%PFQ(*"#0+Q)'K0,-(,%('Q#'"("B%
!

CBU% $(,%PF4#,-%0,$%$)(%'I0F*)<=(%A0+$(=,0,-%$('%A0+Q)'K0,-(,%

% =X520A?)!F;-]0*E;45)4!@2)0@)4!04!)*-<)*!C040)!,;+!D,-!J,;5)@0)<!@)-A?*_4E<$!
F;-]0*E;45)4!D0)!>@)*!D0)!R*)4O)!D)-!R)2<;45-@)*)0A?)-!?04,;-!5)?)4!@)-A?*_4E)4!
-0A?!04!)*-<)*!C040)!,;+!,4[!;4D!,@5)?)4D)4!()*E)?*B!D;*A?!D0)!E>4+<05!O;-_<O20A?)4!
J)]I?4)*$!/0)!F;-]0*E;45)4!])*D)4!-0A?!i)DIA?!,;A?!E>4+<05!0:!c,?:)4!)04)*!>@20A?)4!
WI?44;<O;45!@)])5)4$!
!
:'=(/*)<=(%PFQ(*"#0+Q)'K0,-(,%Q('$(,%$(,,8<=%,)<="%('Q#'"("B%
!

CBO% $)(%.($(0"0,-%0,$%$)(%!(,+)/)*)"I"%$(+%R8'#0++)<="*)<=%/("'844(,(,%E(/)("+%#04%
E'0,$%$('%/(+8,$('(,%,#"9'*)<=(,%3('KF#*(L%$(+%K0*"0'(**(,%:'/(+L%$('%[,"(,+)"I"%
$('%.8$(,,0";0,-%$(+%E(/)("+%\(Q()*+%0,"('%.('9<K+)<=")-0,-%$('%H/('+<='()"0,-%
R8,%PFQ(*"]0#*)"I"+,8'F(,%0,$%E'(,;Q('"(,%

% N04)!@)-I4D)*)!J)D);<;45!;4D!H)4-0@020<_<!D)-!J,;5)@0)<)-!20)5)4!40A?<!ZI*$!N-!?,4D)2<!
-0A?!;:!)04!@)*)0<-!@)@,;<)-!R)@0)<!04!e)4<*;:-4_?)$!/0)!F;+-<)22;45!D)-!J)@,;;45-[
12,4)-!+>?*<!40A?<!O;!])-)4<20A?)4!O;-_<O20A?)4!J)2,-<;45)4!+>*!D)4!Y,<;*?,;-?,2<!;4D!
D,-!C,4D-A?,+<-@02DB!D,-!E;2<;*)22)!N*@)!ID)*!D0)!34<)4-0<_<!D)*!JID)44;<O;45$!!
/;*A?!5*>4I*D4)*0-A?)!=,S4,?:)4!])*D)4!4)5,<0Z)!F-1)E<)!:040:0)*<$!804])0-)!O;*!
()*:)0D;45!,*<)4-A?;<O*)A?<20A?)*!\I4+20E<)!])*D)4!04<)5*0)*<$!
!
:+%Q('$(,%K(),(%('=(/*)<=(,%PFQ(*"#0+Q)'K0,-(,%('Q#'"("B%
!

CB^% 48*-(,$(%E(/)("(%

CB^B?% Y,<;*,!&###[R)@0)<)!4,A?!!
^!U!F@-$!"!Y*$!T!JY,<HA?R!

K(),(%.("'844(,=()"%%

CB^BC% Y,<;*-A?;<O5)@0)<)!5):_S!^!&P!
JY,<HA?RB!-I])0<!40A?<!@)*)0<-!;4<)*!
Q;4E<!&$%$"!)*+,--<!

K(),(%.("'844(,=()"%

CB^B@% Y,<0I4,21,*E)!5):_S!^!&a!JY,<HA?RB!
-I])0<!40A?<!@)*)0<-!;4<)*!Q;4E<!&$%$"!
)*+,--<!

K(),(%.("'844(,=()"%
!

CB^BU% J0I-1?_*)4*)-)*Z,<)!;4D!
C,4D-A?,+<--A?;<O5)@0)<)!5):_S!D)4!
^^!&'!;4D!&%!JY,<HA?R!

/)*!5)-,:<)!C,4DE*)0-!J)*A?<)-5,D)4)*!C,4D!
0-<!J0I-1?_*)4*)50I4$!C,4D-A?,+<--A?;<O5)@0)<)!
-04D!0:!H<,D<5)@0)<!40A?<!ZI*?,4D)4$!
!
:+%)+"%K(),(%('=(/*)<=(%.("'844(,=()"%;0%
('Q#'"(,%

CB^BO% R)-)<O20A?!5)-A?><O<)!J0I<I1)!5):_S!!!!
^!P#!JY,<HA?R!

K(),(%.("'844(,=()"%
!

CB^B^% W,--)*-A?;<O5)@0)<)!5):_S!^!'"!
W8RB!8)02j;)22)4-A?;<O5)@0)<)!
5):_S!^!'P!F@-$!a!W8RB!-I]0)!k@)*[
-A?])::;45-5)@0)<)!4,A?!^!U%!W8R!

K(),(%.("'844(,=()"%
!

CB^B_% R)@0)<)B!04!D)4)4!D0)!04!c)A?<-,E<)4!
D)*!N;*I1_0-A?)4!`40I4!+)-<5)2)5<)4!
`:])2<j;,20<_<-4I*:)4!@)*)0<-!
>@)*-A?*0<<)4!-04D!
!

K(),(%.("'844(,=()"%
!



J)@,;;45-12,4!K=0<<)*+)2D!L-<M! !
(I*1*>+;45!D)-!N04O)2+,22-! ! %!

!

!

=>?2@,A?)*!;4D!802-)!!!C,4D-A?,+<-,*A?0<)E<)4!Q,*<R:@J!!!=,G0:020,4-<*,S)!"T!!!TP&UT!V*,;4-<)04!

!

CB^B`% R)@0)<)!:0<!?I?)*!J)ZX2E)*;45-D0A?<)B!04-@)-I4D)*)!e)4<*,2)!L*<)!0:!H044)!D)-!^!&!F@-$!
&!Y*$!&!cLR!
C,;<!D):!C,4D)-)4<]0AE2;45-1*I5*,::!J,d)*4!0-<!7*)02,--045!,2-!L@)*O)4<*;:!D)+040)*<$!
N4<-1*)A?)4D!?IA?!0-<!D0)!J)ZX2E)*;45-D0A?<)$!!
/)*!R)2<;45-@)*)0A?!0-<!04!)*-<)*!C040)!5)1*_5<!ZI4!)04)*!2IAE)*)4!J)@,;;45!:0<!
>@)*]0)5)4D!N04+,:020)4[!ID)*!/I11)2?_;-)*4$!/,*,;-!)*50@<!-0A?!+>*!D0)-)4!H<,D<<)02!)04)!
Z)*52)0A?-])0-)!5)*045)!J)ZX2E)*;45-D0A?<)$!
/0)!Y);,;+-<)22;45!D)-!J)@,;;45-12,4)-!)*:X520A?<!E>4+<05!:)?*!WI?4)04?)0<)4B!-I!
D,--!-0A?!D0)!J)ZX2E)*;45-D0A?<)!)4<-1*)A?)4D!,41,--)4!]0*D$!/;*A?!)04)!J)-A?*_4E;45!
D)*!Rce!,;+!#BaB!D0)!J)5*)4O;45!D)*!O;2_--05)4!W,4D?X?)4!;4D!)04)!,4-1*)A?)4D)!
R*>4I*D4;45!-I22!D)44IA?!)04!,45)4)?:)-!WI?4)4!)*:X520A?<!])*D)4$!!
!
:+%)+"%K(),(%('=(/*)<=(%.("'844(,=()"%;0%/(49'<="(,%
!

CB^Ba% 04!,:<20A?)4!C0-<)4!ID)*!\,*<)4!
Z)*O)0A?4)<)!/)4E:_2)*B!/)4E:,2[
)4-):@2)-B!JID)4D)4E:_2)*!ID)*!
R)@0)<)B!D0)!ZI4!D)*!D;*A?!D0)!C_4D)*!
@)-<0::<)4!/)4E:,2-A?;<O@)?X*D)!
,2-!,*A?_I2I50-A?!@)D);<)4D)!
C,4D-A?,+<)4!)045)-<;+<!]I*D)4!-04D!

3:!R)2<;45-@)*)0A?!-)2@-<!-04D!E)04)!J,;[!ID)*!
JID)4D)4E:_2)*!ZI*?,4D)4$!
!
:+%)+"%K(),(%.("'844(,=()"%;0%('Q#'"(,%
!

!
!

@% b'I-('/("()*)-0,-%

/0)! (I*1*>+;45! D)-! N04O)2+,22-! ];*D)! 0:! ZI*20)5)4D)4! J,;2)0<12,4Z)*+,?*)4! ,2-! V)02! D)*!
J)5*>4D;45!O;:!J)@,;;45-12,4!D)4!O;-<_4D05)4!7,A?@)?X*D)4!,:!"T$"&$&#&a!0:!c,?:)4!
D)*!V*_5)*@)<)0205;45!4,A?!^!a!F@-$!&!J,;RJ!O;5)-A?0AE<$!/0)!@)<*I++)4)4!7,A?@)?X*D)4!
];*D)4!5):_S!^!"P,!F@-$!"!H,<O!&!Y*$!&!J,;RJ!-I:0<!52)0A?O)0<05!,4!D)*!(I*1*>+;45!D)-!
N04O)2+,22-!@)<)0205<$!

Y,A?D):!)-!-0A?!5):_S!̂ !"P,!F@-$!"!F@-$!&!Y*$!&!J,;RJ!;:!)04)!78'1*>+;45!?,4D)2<B!];*D)!
D0)! H<,D<! 7*)02,--045! 0:! c,?:)4! D)*! V*_5)*@)<)0205;45! D,*,;+! ?045)]0)-)4B! D,--! D0)!
(I*1*>+;45!D)-!N04O)2+,22-!R8'%$('%b'I-('/("()*)-0,-!?_<<)!)*+I25)4!-I22)4!;4D!40A?<!52)0A?[
O)0<05$!!

/0)-)*!HA?*0<<!];*D)!4,A?5)?I2<B! 04D):!D)4!@)<*I++)4)4!7,A?@)?X*D)4!D0)!(I*1*>+;45!D)-!
N04O)2+,22-B!O;-,::)4!:0<!H,<O;45B!C,5)12,4!;4D!J)5*>4D;45B!,:!&a$#&$&#&'!5)-I4D)*<!O;*!
H<)22;454,?:)!@0-!&"$#P$&#&'!O;5)-,4D<!];*D)$!

!

7I25)4D)!7,A?@)?X*D)4!];*D)4!@)<)0205<!

•! F:<!+>*!N*4_?*;45B!C,4D]0*<-A?,+<!;4D!7I*-<)4!V*,;4-<)04!

•! W,--)*]0*<-A?,+<-,:<!V*,;4-<)04!

•! C,4D*,<-,:<!J)*A?<)-5,D)4)*!C,4D.!7J!Q2,4)4B!J,;)4B!WI?4)4B!FJ!3::0--0I4-[

-A?;<O!;4D!W,--)**)A?<[JID)4-A?;<O[F2<2,-<)4B!7J!Y,<;*-A?;<O!

!

N*5)@40--)!

AF"%49'%:',I='0,-L%c#,$Q)'"+<=#4"%0,$%&8'+"(,%b'#0,+"(),d%%

K6l9!/0)!;4<)*)!7I*-<@)?X*D)!,:!FNC7!V*,;4-<)04!)*?)@<!5)5)4!D,-!I$5$!(I*?,@)4!E)04)!
N04]_4D)$!/0)!+I*-<+,A?20A?)!e;-<0::;45!]0*D!)*<)02<$M%

!

W#++('Q)'"+<=#4"+#F"%b'#0,+"(),d%%

KF;-!],--)*]0*<-A?,+<20A?)*!H0A?<!-04D!E)04)!)*?)@20A?)4!`:])2<,;-]0*E;45)4!O;!)*],*<)4$M%



J)@,;;45-12,4!K=0<<)*+)2D!L-<M! !
(I*1*>+;45!D)-!N04O)2+,22-! ! U!

!

!

=>?2@,A?)*!;4D!802-)!!!C,4D-A?,+<-,*A?0<)E<)4!Q,*<R:@J!!!=,G0:020,4-<*,S)!"T!!!TP&UT!V*,;4-<)04!

!

!

c#,$'#"+#F"%.('<="(+-#$(,('%c#,$%

7,A?@)*)0A?! Q2,4)4B! J,;)4B! WI?4)4.! K6l9! e;*! (I*1*>+;45! D)-! N04O)2+,22-! ])*D)4! ,;-!
-<_D<)@,;20A?)*! H0A?<! E)04)! F4*)5;45)4! ID)*! N04])4D;45)4! ZI*5)@*,A?<$! F;-!
I*<-12,4)*0-A?)*! H0A?<! @)-<)?)4! E)04)! J)D)4E)4B! -I+)*4! D0)! ,4D)*)4! V*_5)*! X++)4<20A?)*!
J)2,45)!E)04)!)*?)@20A?)4!`:])2<,;-]0*E;45)4!,4+>?*)4!6l9$!

!

3::0--0I4--A?;<O.! K6l9!N04)! -A?,22<)A?40-A?)!`4<)*-;A?;45! D)*!()*E)?*-2_*:0::0--0I4)4!
-,:<!/,*2)5;45!ZI4!)4<-1*)A?)4D)4!CX-;45-:X520A?E)0<)4!20)5<!D)4!ZI*5)2)5<)4!`4<)*2,5)4!
40A?<!@)0$!J0-?)*!-04D!4IA?!E)04)!])0<)*)4!@O]$!EI4E*)<)*)4!F;-+>?*;45)4!O;!D0)-)*!V?):,<0E!
04!D)*!@)05)2)5<)4!(I*1*>+;45!D)-!N04O)2+,22-!Z$!"f$""$&#&a!)4<?,2<)4$M!

!

W,--)**)A?<[JID)4-A?;<O[F2<2,-<)4.! KF;-! ],--)**)A?<20A?)*! H0A?<! -04D! E)04)! )*?)@20A?)4!
`:])2<,;-]0*E;45)4!O;!)*],*<)4$M!

!

7,A?@)*)0A?! Y,<;*-A?;<O.! KF;-! 4,<;*-A?;<O+,A?20A?)*! H0A?<! @)-<)?<! :0<! D)*! ZI*5)2)5<)4!
`4<)*2,5)!K(I*1*>+;45!D)-!N04O)2+,22-!4,A?!^!"P,!F@-$!"!H,<O!&!Y*$!&!J,;RJ!0$($:$!F42,5)!&!
J,;RJ!ZI:!"f$""$&#&a!ZI4!=>?2@,A?)*!;4D!802-)M!5*;4D-_<O20A?!N04Z)*-<_4D40-!6l9M$!

!

e;-,::)45)+,--<!E,44!+)-<5)-<)22<!])*D)4B!D,--!,;-!H0A?<!D)*!O;-<_4D05)4!7,A?@)?X*D)4!
E)04)!)*?)@20A?)4!`:])2<,;-]0*E;45)4!O;!)*],*<)4!-04D$!

3:!])0<)*)4!()*+,?*)4!]0*D!)04!-A?,22<)A?40-A?)-!R;<,A?<)4!)*-<)22<$!YI<])4D05)!=,S4,?:)4!
O;:!3::0--0I4--A?;<OB!D0)!-0A?!,;-!D0)-):!R;<,A?<)4!)*5)@)4B!])*D)4!04!D)4!J)@,;;45-[
12,4!>@)*4I::)4$!

!

!

!

U% &#;)"%

/0)!=)*E:,2)!D)-!J)@,;;45-12,4)-!];*D)4!4,A?!D)4!\*0<)*0)4!D)*!F42,5)!&!J,;RJ!5)1*>+<!
;4D! ?04-0A?<20A?! 0?*)*! F;-]0*E;45)4! @);*<)02<$! F4?,4D! D0)-)*! >@)*-A?2_505)4! Q*>+;45!
6(I*1*>+;45! D)-! N04O)2+,22-9! E,44! 0:! N*5)@40-! 1*I54I-<0O0)*<! ])*D)4B! D,--! ZI*,;--0A?<20A?!
E)04)! )*?)@20A?)4! `:])2<,;-]0*E;45)4! D;*A?! D0)! F;+-<)22;45! D)-! J)@,;;45-12,4)-!
,;-5)2X-<! ])*D)4B! D0)! 4,A?! ^! &! F@-,<O! a! H,<O! a! J,;RJ! 04! D)*! ])0<)*)4! F@]_5;45! O;!
@)*>AE-0A?<05)4!-04D$!

/0)! 4,A?! ^! "P! F@-$! "! H,<O! &! Y*$! &! J,;RJ! )*+I*D)*20A?)! J)<)0205;45! ZI4! J)?X*D)4! ;4D!
-I4-<05)4!V*_5)*4!X++)4<20A?)*!J)2,45)B!D)*)4!F;+5,@)4@)*)0A?)!D;*A?!D0)!Q2,4;45!@)*>?*<!
])*D)4!EX44)4B!+04D)<!52)0A?O)0<05!:0<!D)*!J)<)0205;45!4,A?!^!a!F@-$!&!J,;RJ!-<,<<$!

/0)! N*-<)22;45! )04)-! `:])2<@)*0A?<)-! 0-<! 40A?<! )*+I*D)*20A?$! /,-! ()*+,?*)4! E,44! 0:!
@)-A?2);405<)4!()*+,?*)4!4,A?!^!"P,!J,;RJ!D;*A?5)+>?*<!])*D)4$!

!

!

V*,;4-<)04B!D)4!"#$#%$&#&'!"f$!YIZ):@)*!&#&a!

!
$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$!

/012$!345$!6789!F2)G,4D*,!HI5)*)*B!C,4D-A?,+<-,*A?0<)E<;*!


